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No seguimento da estratégia de internacionalizacdo visada, a
empresa definiu, entre outros, os seguintes objetivos
estratégicos:

- Aumento do volume de negdcios internacional através da
expansdao em mercados onde a empresa jd opera e entrada em
novos mercados internacionais com elevado potencial de
crescimento;

- Angariagdo de clientes internacionais em mercados
internacionais de elevado potencial de crescimento para a
Empresa e com potencial exportador e Diversificagao da Base
de Clientes;

- Participagdo em feiras internacionais, de forma a aumentar o
conhecimento sobre os mercados externos e a promover 0s
seus produtos a potenciais clientes;

- Prospecdao e presenca em mercados internacionais:
Realizacdo de acbes de prospecdo a mercados externos, de
forma a angariar clientes e a consolidar o seu posicionamento
e Marketing Internacional;

- Introducdo de novo método de organizacdo nas praticas
comerciais ou nas relagdes externas, com contrata¢do de dois
técnicos altamente qualificados para as dreas de Marketing e
de Informatica de Gestao, para auxiliar no contexto da
internacionalizagdo e na transformacgao digital.

NORTE

WRK, Lda.

28 de dezembro de 2020
24 de fevereiro de 2021
23 de fevereiro de 2023

EUR 222.110,00

EUR 99.949,50



Descri¢cao do Projeto:

O plano de internacionalizacdo da WRK baseia-se
simultaneamente em dois vetores fundamentais no processo
de expansdo geografica:

a) Diversificagdo para destinos para zonas com caracteristicas
econdmicas e setoriais significativamente diferenciadas, com
o objetivo de dispersdo do risco econdmico e financeiro das
acoes de investimento, na medida em que o foco geografico
estard distribuido por Norte de Africa (Marrocos e Egipto),
Europa de leste (Poldnia, Republica Checa e Russia) e os
mercados geograficamente mais préximos Espanha, Franca e
Alemanha. A estratégia de expansado ocorre, por isso, quer seja
em paises com dindamicas de crescimento emergentes (Norte
de Africa e Europa de Leste), que se demonstram como
alternativa, aos mercados mais tradicionais e maduros, nas
guais a empresa ja tem alguma presenca internacional: Franca
e Alemanha; quer pela diversificacdo na integracdo em
mercados mais consolidados e concorrenciais, com a
aproximacdo ao mercado espanhol.

b) As novas zonas geograficas de destino das exportacdes da
WRK, advém de rela¢gbes de proximidade com os atuais
distribuidores da empresa, sendo que alguns clientes alocados
ao segmento 1st tier do setor automodvel, tem também eles
estruturas multinacionais nos novos paises de destino, o que
facilita a integracdao da WRK nestes novos mercados. Note-se
que o efeito de referenciacao foi sempre um dos principais
ativos de promocgdo e marketing da empresa que, servird, de
base de sustenta¢do do processo de internacionalizagdo, mas
que ficard, agora, a par com a intensificacdo das ac¢des de
prospec¢do e presenga nos certames internacionais do setor,
nos mercados alvo, numa agao simultaneamente auténoma e
direta junto dos clientes alvo.

c) Por fim, existe também uma dispersdo do risco comercial
pela via da aposta setorial, na medida em que a WRK ird
diversificar o seu posicionamento também para o setor
farmacéutico (para além do setor automével), ao conceber o
desenvolvimento de maquinas para as linhas de producdo
deste sector, no Norte de Africa (Marrocos), onde ja foram
detetadas oportunidades comerciais, neste sentido.



